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| O CZYM BEDZIEMY MOWIC?

BLOK 1. Wptyw pandemii na sportowy ‘ekosystem’ oraz funkcjonowanie zwigzkow
sportowych

Pandemia a branza sportowa - jak ostatnie miesigce wptynety na Swiat sportu?
Nowe uwarunkowania rynkowe - jak sie dostosowac i przekuc¢ zagrozenie w szanse?
Rynek po pandemii, czyli co sie zmieni i jak sie do tego przygotowac?

BLOK 2. Relacje z kluczowymi interesariuszami zwigzkéw sportowych w dobie
pandemii

Kibice sportowi - jak zredefiniowac podejscie do budowania ich zaangazowania?
Sponsorzy sportu - jak dostosowac strategie pozyskiwania oraz utrzymywania
sponsorow?
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I ZREALIZOWANE PROJEKTY

AGENCJE, SAMORZADY, SPONSORZY,
STOWARZYSZENIA...
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PYTANIE 1.

Z jakiego jestescie zwigzku
/ organizacji i jaka funkcje
piastujecie?



BLOK 1.
Wptyw pandemii na sportowy

‘ekosystem’ oraz funkcjonowanie
zwigzkow sportowych
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BLOK 1. PLAN PREZENTAC()I

PANDEMIA A BRANZA NOWE UWARUNKOWANIA RYNEK PO PANDEMII

SPORTOWA RYNKOWE
Jak ostatnie miesigce wptynety Jak sie dostosowac i przekuc Czyli co sie zmieni i jak sie do

na Swiat sportu? zagrozenie w szanse? tego przygotowac?
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I BLOK 1. PLAN PREZENTAC]I

PANDEMIA A BRANZA
SPORTOWA

Jak ostatnie miesigce wptynety
na Swiat sportu?



10

Number of events
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PRZEWIDUJE SIE, ZE TYLKO 53% WSZYSTKICH
ZAPLANOWANYCH NA TEN ROK ZAWODOW ODBEDZIE SIE
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Zrédto: Two Circles
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SPADEK GLOBALNYCH PRZYCHQDéW BRANZY SPORTOWE])
MOZE SIEGNAC 74 MLD DOLAROW

Globalne przychody branzy sportowej w mid dolaréw

-45%

2019 2020 (SZACUNKI - STYCZEN 2020) 2020 (SZACUNKI - KWIECIEN 2020)

Zrédto: Two Circles
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LICZBA RAPORTOWANYCH UMOW SPONSORINGOWYCH
SPADLA O KILKADZIESIAT PROCENT

-49%

-69%
w n
STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN MA)

2019 = 2020

Zrédto: Sportcal
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ANKIETA 1.

Ktére z ponizszych dziatan podjeta
Wasza organizacja w hastepstwie
pandemii?
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95% ORGANIZAC]I SPORTOWYCH ZOSTALO ZMUSZONYCH
DO REWIZ)JI PLANOW BUDZETOWYCH

Ktére z ponizszych dziatan podjeta Wasza organizacji w zwigzku z obecnym kryzysem?

REWIZJA BUDZETU | PLANOW FINANSOWYCH
DOSTOSOWANIE OBECNYCH PRODUKTOW I UStUG
ZGLEBIENIE ALTERNATYWNYCH ZRODEL PRZYCHODOW
OBCIECIE KOSZTOW

REDUKCJA ZATRUDNIENIA

REWIZJA UMOW ZE SPONSORAMI | PARTNERAMI
ODWOLANIE WYDARZEN SPORTOWYCH

OGRANICZENIE WYDATKOW NA DOSTAWCOW (NP. AGENCJE)

INNE

Zrédto: iSportconnect
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PANDEMIA MA WPLYW NA DZIALANIE ZWIAZKOW
W KAZDYM MOZLIWYM OBSZARZE

Szybko$¢ podejmowania decyzji

Zarzadzanie ryzykiem

ZARZADZANIE | ADMINISTRACJA

Zarzadzanie kryzysem % osob pracujgcych zdomu }

HR Przestrzen biurowa l }
Rezerwa budzetowa l Telekonferencje }
Ptynnos¢ finansowa l

Ubezpieczenie

Koszt ]

Dostepnos¢ l ]

Wydatki biezace i na podréze l

Produkcja kontentu }

Zaangazowanie kibicow

MARKETING %( Wptywy z praw transmisyjnych

Inwestycja w esport i technologie }

Wptywy ze sponsoringu

NN A

Dostosowanie zasad i regulacji

ZAWODY SPORTOWE %( Ograniczenia w organizagji i uczestnictwie

Wptywy z biletéw l

Opracowanie wtasne na podstawie analizy ASOIF
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ORGANIZACJE SPORTOWE WIERZA, ZE W DLUGIM TERMINIE
PANDEMIA MOZE PROWADZIC DO POZYTYWNYCH ZMIAN

W perspektywie kolejnych miesiecy, jaki wptyw bedzie miata pandemia na organizacje, dla
ktérej Pan/Pani pracuje?

® Bardzo pozytywny Raczej pozytywny ® Ani pozytywny, ani negatywny " Raczej negatywny m Bardzo negatywny

59% 23%

20%

52%

36%

12%

NASTEPNE TRZY MIESIACE DO KONCA 2020 ROKU W ROKU 2021 | POZNIE)

Zrédto: iSportconnect
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I BLOK 1. PLAN PREZENTAC]I

\LLEL[ /77

Sreios Ml erio

= -

NOWE UWARUNKOWANIA
RYNKOWE

Jak sie dostosowac i przekuc
zagrozenie w szanse?

17
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ANKIETA 2.

Co jest dla Waszej organizacji
najwiekszym wyzwaniem
zwigzanym z pandemig?
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UTRATA PRZYCHODOW UZNAWANA ZA NAJWIEKSZY
PROBLEM ZWIAZANY Z PANDEMIA

Jakie sg obecnie najwieksze wyzwania dla klubéw i federacji sportowych?

KONSEKWENCJE FINANSOWE ZWIAZANE Z UTRATA PRZYCHODOW Z PRAW
TELEWIZYJNYCH

KONSEKWENCJE FINANSOWE ZWIAZANE Z UTRATA PRZYCHODOW ZE
SPONSORINGU

NIEUKONCZONE ROZGRYWKI | POSZUKIWANIE ROZWIAZAN Z TYM
ZWIAZANYCH

KONSEKWENCJE FINANSOWE ZWIAZANE Z UTRATA PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY BILETOW

UTRZYMANIE ZAINTERESOWANIA KIBICOW POMIMO BRAKU WYDARZEN
SPORTOWYCH

ZATLOCZENIE KALENDARZA PO POWROCIE SPORTU

PRZYSTOSOWANIE SIE DO NOWE] SYTUAC]I | PLANOWANIE

ZABIEGANIE O UWAGE KIBICOW WOBEC MNOGOSCI KONTENTU
SPORTOWEGO

PORADZENIE SOBIE Z PRZEJSCIEM DO PRACY ZDALNE]J

19

68%

49%

Zrédto: iSportconnect
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NOWE UWARUNKOWANIA RYNKOWE
- JAK SIE DO NICH DOSTOSOWAC?

I BRAK WYDARZEN
SPORTOWYCH LUB SPORT
BEZ WIDOWNI

Jak utrzymac zainteresowanie
kibicow?

I CIECIAW B,UDZETACH
SPONSOROW

Jak sprawi¢, by pozostali
zaangazowani?

I ZAWODY SPORTOWE
W WARUNKACH REZIMU
SANITARNEGO

Co zrobi¢, by kibice wracili
na obiekty?

I NIEPEWNOSC

EKONOMICZNA

Dlaczego tak wazne jest
przygotowanie na rézne
scenariusze?
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NOWE UWARUNKOWANIA RYNKOWE
- JAK SIE DO NICH DOSTOSOWAC?

I BRAK WYDARZEN
SPORTOWYCH LUB SPORT
BEZ WIDOWNI

Jak utrzymac zainteresowanie
kibicow?
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W OBLICZU BRAKU SPORTU ‘NA ZYWO', ROSNIE
KONSUMPCJA MATERIALOW W PRZESTRZENI ‘DIGITAL’

% os6b, ktore bytyby zainteresowane ponizszymi dziataniami ze strony organizacji sportowych

18% 17% 17% 15%
Zakulisowe materiaty Powtorki i klipy Czat na zywo / interakcja Transmisje na zywo w
archiwalne ze sportowcami mediach

spotecznosciowych

15% 15% 13% 12%
Gry na konsole Gry na telefon Specjalne oferty (np. Zawody esportowe
komdérkowy darmowy dostep do

ptatnych tresci)

12% 10%

Streaming gier Sporty alternatywne (np.
wirtualne zawody -
jeidzieckie) Zrodto: GlobalWeblndex

22
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JAK DOBRZE PO'KAZAC' WYDARZENIE SPORTOWE BEZ
UDZIALU KIBICOW?

Ujecia koncentrujgce sie na boisku, a nie na trybunach
Reakcje kibicdw zastgpione nagraniami dzwiekowymi

Wykorzystanie wolnej przestrzeni do promocji sponsorow i wiasnych
inicjatyw (np. dodatkowy rzad paneli LED)

Wykorzystanie efektéw dzwiekowych / audio / muzyki na wyijscie
zawodnikow

Kreatywne wykorzystanie oSwietlenia

Lepsze wykorzystanie statystyk
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INSPIRACJE

AGF Aarhus v Randers: Virtual Zoom
grandstand allows fans to watch Danish
Superliga

KIBICE NA ZOOMIE
AGF Aarhus

10,000 kibicow wzieto udziat w ‘telekonferenc;ji’,
tworzgc wirtualne trybuny

WIDEO
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@1 June 2020 | European Football «§ Share

The car parks at FC Midtjylland's ground were full of cars containing fans watching the game with AC
Horsens

You've heard of drive-in movies? Well then say hello to the drive-in
football stadium.

SAMOCHODOWE ‘KINO’
FC Midtjylland

2,000 miejsc parkingowych udostepnionych dla
zmotoryzowanych fanéw

WIDEO


https://www.youtube.com/watch?v=i_h0pC140d4
https://www.youtube.com/watch?v=olpSjXNHuSg
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INSPIRACJE

Borussia Ménchengladbach fans
donate cardboard cut-outs to fill
Borussia-Park

KIBICE Z KARTONU

Borussia Monchengladbach

12,000 kartonowych kibicow w akcji, na ktorej
skorzystaty lokalne organizacje charytatywne

LINK
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Rakuten Monkeys’ robot fans a global
sensation

Wl

L " R0

Fil0 SRR

Chinese Professional Baseball League (CPBL) club is making global headlines for its unique efforts to generate an

sthe professional sports world scrambies to adjust to widespread restrictions on large social gatherings, one
exciting game atmosphere amid empty stadiums.

KIBICE-ROBOTY

Rakuten Monkeys (Tajwan)

Ludzie zastgpieni przez roboty, by dodac¢ kolorytu
meczom bez kibicow

WIDEO


https://www.bundesliga.com/en/bundesliga/news/borussia-monchengladbach-fans-pay-for-cardboard-cut-outs-charity-coronavirus-10911
https://www.youtube.com/watch?v=AvJ-zW8lB8c
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| ZAGROZENIA

'Not OK': Fans spot
'disgusting’ detail
in photo of fake
crowd

Sports Editor
Yahoo Sport Australia 25 Jun 2020, 2:39 am

€« -
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Osama Bin Laden'’s face was spotted in the crowd at a Leeds United game. Image: Supplied.

English football has been hit by its own cardboard fans controversy after Osama Bin Laden’s face was
spotted in the crowd at a Leeds United game.

Last month the NRL suffered the embarrassment of having the face of a notorious serial killer appear
on a cardboard cut-out of a fan at a game.

KARTONOWY BIN-LADEN
Leeds United
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| ZAGROZENIA

BLACK e &

tven 2 v
SRS CATIVRRY  Riniis: 3,40 A
s 4 ACK

NIELAD BRANDINGOWY
Kluby Ekstraklasy...

27
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NOWE UWARUNKOWANIA RYNKOWE
- JAK SIE DO NICH DOSTOSOWAC?

I ZAWODY SPORTOWE
W WARUNKACH REZIMU
SANITARNEGO

Co zrobi¢, by kibice wracili
na obiekty?

28




ZNACZNA GRUPA KIBICOW NIE WROCI
OD RAZU NA STADIONY

Kiedy planujesz ponownie wzig¢ udziat w wydarzeniu sportowym?

TAK SZYBKO JAK BEDZIE TO MOZLIWE
W PRZECIAGU TRZECH MIESIECY

W PRZECIAGU SZESCIU MIESIECY

W PRZECIAGU ROKU

PO USTAPIENIU WIRUSA / WYNALEZIENIU SZCZEPIONKI

29
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Zrédto: Sodexo
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POWR(').T NA OBIEKTY SPORTOWE, TAM GDZIE
TO MOZLIWE, NASTEPUJE POWOLI

‘ ‘ SpOFtOWE Fa (t\j vle Lubig to! 647 tys Szukaj

placje na zywo »
: Sampdoria Genua 1 'Z Espanyol Barcelona 0 = Cracovia

Pitka Nozna -
;2 Bologna FC 2 N RealMadyt 1 Pogon Szczecin

D215 (18:00)

PKO Exstrakdasa. Frekwencja na stadionach pitkarskich. Kibice nie zajmujg wszystkich krzeselek

PKO Ekstraklasa. Frekwencja na stadionach
pitkarskich. Kibice nie zajmujg wszystkich
krzesetek

0d dwéch kolejek kibice moga w ograniczonej liczbie przychodzi¢ na mecze PKO
Ekstraklasy. Fani nie zajmujg jednak wszystkich krzeselek. Frekwencja jest czesto

+ Obserw) JE23 okolo dwa razy nizsza niz pozwalaja na to rzadowe obostrzenia.

= Michal Galezewski
PILKA NOZNA 26 Czerwca 4

Frekwencja jest czesto okoto dwa razy
nizsza niz pozwalajg na to rzgdowe
obostrzenia.

Najwiecej kibicow przyszto na mecz

Lecha Poznan z Pogoniq Szczecin, byto
ich jednak tylko nieco ponad 5 tysiecy

Zrédto: Wirtualna Polska
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I CZESC KIBICOW NIECHETNIE STOSUJE SIE
DO ZALECEN SANITARNYCH

o B

Wiadomosci
Galerie
Wideo

PILKA NOZNA

Ekstraklasa

1 liga

Inne rozgrywki w PL >
Reprezentacje >
Liga Mistrzow

Liga Europy
Bundesliga

Premier League
Primera Division
Serie A

Ligue 1

Pitka w Europie >
Pitka na $Swiecie >
Eliminacje Euro 2020
Euro 2020

MS U-20 2019

Copa America 2019
ME U-21 2019

Brak dystansu spotecznego na trybunach.
"Mozemy sie spodziewac kolejnych ognisk
epidemicznych’

Prosby, nakazy i zakazy nie pomogly. Kibice, ktérzy po trzech miesigcach wrécili na

trybuny, w wielu przypadkach nie zastosowali si¢ do panujacych zasad. - Mozemy sie
spodziewac kolejnych ognisk epidemicznych - powiedziat nam prof. Robert Flisiak.

@ Mateusz Kozanecki

To byto do przewidzenia. Czy kibice
kiedykolwiek stosowali sie do zalecen
klubow, UEFA, FIFA? Wprost przeciwnie.
Jak jakies nakazy sie na nich naktfada,
przynajmniej w przypadku pitki noznej,
robig doktfadnie na odwrot

- prof. Robert Flisiak

Zrédto: Wirtualna Polska
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KIBICE OCZEKUJA REGULAC]I, KTORE POZWOLA IM
POCZUC SIE BEZPIECZNIE NA OBIEKTACH SPORTOWYCH

Co zwiekszytoby twéj komfort uczestnictwa w wydarzeniu sportowym?

Akademia
)" Zarzadzania Sportem

WIELKA STANY

Zachowanie dystansu pomiedzy kibicami

Wymoég dezynfekcji rak przy wejsciu na
obiekt

Noszenie maseczek i rekawiczek przez
pracownikéw cateringu

Wymoég zakrywania twarzy i ust
Przezroczyste przegrody pomiedzy kibicami
Bezkontaktowe ptatnosci na obiekcie

Wymég noszenia rekawiczek przez
wszystkich kibicow

58%

57%

53%

46%

42%

41%

34%

55%

53%

55%

49%

38%

28%

33%

46%

51%

49%

55%

36%

21%

25%

60%

59%

57%

66%

32%

27%

30%

Zrédto: Sodexo
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NOWE UWARUNKOWANIA RYNKOWE
- JAK SIE DO NICH DOSTOSOWAC?

I CIECIAW B,UDZETACH
SPONSOROW

Jak sprawi¢, by pozostali
zaangazowani?

33



34

Z  pAkademia
Zarzadzania Sportem

I NASTEPUJE REWIZJA BUDZETOW SPONSORINGOWYCH

PGE DRASTYCZNIE
ZMNIEJSZA WYDATKI NA
SPONSORING

49

Grupa PGE po dokonaniu analizy projektéw sponsorskich podjeta decyzje o
zmniejszeniu o potowe wydatkéw na sponsoring, redukujac je o blisko 27 min zt
w 2020 r. - podata spétka w pigtek w komunikacie.

Jednym z aspektow analizy umow
sponsoringowych w Grupie PGE byt brak
mozliwosci realizagji swiadczeri
sponsorskich na rzecz PGE w zwigzku z
pandemiq Covid-19

Zrédto: Interia
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I NASTEPUJE REWIZJA BUDZETOW SPONSORINGOWYCH

Sport.pl Extra Pitkanozna Kadra Tokio 2020 Siatkowka Lekkoatletyka Tenis Koszykéwka Moto Zima

Qo

SrPORT.~L

VIVE wycofuje sie ze sponsorowania VIVE
Kielce! "Musze wzig¢ odpowiedzialnosc"

kg

0d 1 lipca VIVE wycofuje si¢ ze sponsorowania PGE Vive Kielce. - Moja firma nie jest
juz w stanie sponsorowac klubu - poinformowat Bertus Servaas, prezes klubu.

35

(...) moja firma nie jest w stanie dalej
sponsorowac¢  klubu. COVID mocno
uderzyt w moj biznes, musze wzigc
odpowiedzialnosc za swoich
pracownikow

- Bertus Servaas

Zrédto: Sport.pl
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onet SPORT Gogle | Q szuka
PILKA NOZNA F SIATKOWKA 2uzEL RECZNA TENIS KOLARSTWO BOKS
SPORT KOLARSTWO Tour de Pologne Giro d'ltalia Tour de France Orlen Wyscig Narodow Orlen Lang Team Ra

CCC konczy wspotprace z grupa kolarska.
Koniec epoki

26 56
Ten tekst przeczytasz w mniej niz minutg
T T

Informacja na temat zakonczenia finansowania CCC Team przez polskiego producenta obuwia zostata
potwierdzona w oficjalnym komunikacie na stronie ekipy. Trwaja poszukiwania nowego sponsora

tytularnego.
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| NASTEPUJE REWIZJA BUDZETOW SPONSORINGOWYCH

Do tej pory W CCC doszto do duzych ciec¢
kadrowych, zwalniajgc niemal
wszystkich pracownikéw kontraktowych.
Kolarzy dotknetfa obnizka pensji

Zrédto: Onet.pl
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DO OPTYMIZMU DALEKO, ALE BRANZA SPONSORINGU JEST
CORAZ BARDZIE) POZYTYWNA ODNOSNIE PRZYSZtOSCI

Jak spokojny jestes o przysztos¢ branzy sponsoringu (w skali 1-10, gdzie 10 = bardzo spokojny)?

5.6/ 6.2

Witasciciele praw Sponsorzy

Zrédto: European Sponsorship Association

Czy kwota sponsoringu bedzie wyptacona w catosci?

89% -ax 69% -ax

Witasciciele praw Sponsorzy

Zrédto: IEG
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ANKIETA 3.

Czy od rozpoczecia pandemii
Wasza organizacja stracita
jakichkolwiek sponsorow?

‘. Akademia
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NOWE UWARUNKOWANIA RYNKOWE
- JAK SIE DO NICH DOSTOSOWAC?

I NIEPEWNOSC

EKONOMICZNA

Dlaczego tak wazne jest
przygotowanie na rézne
scenariusze?

39



40

® Akademia
)" Zarzadzania Sportem

TO NAJLEPSZY CZAS, BY ZAKTUALIZOWAC | UDOSKONALIC
WEWNETRZNE DOKUMENTY | PROCESY

ITTF®
2021 COMMERCIAL
® RIGHTS TENDER

REQUEST FOR PROPOSALS
PRELIMINARY INFORMATION BWF MAJOR EVENTS

CZY TWOJA ORGANIZACJA JAKWYGLADAJA WASZE CO WIECIE O SILNYCH
MA JASNA STRATEGIE DOKUMENTY STRONACH WLASNE])
DZIALANIA? SPRZEDAZOWE? DYSCYPLINY?
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I BLOK 1. PLAN PREZENTAC]I
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RYNEK PO PANDEMII

Czyli co sie zmieni i jak sie do
tego przygotowac?

41
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PYTANIE 2.

Jakie Waszym zdaniem moga byc¢
pozytywne skutki pandemii dla
sportu w dtugim terminie?

‘. Akademia
) Zarzadzania Sportem
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RYNEK PO PANDEMII

- CO SIE ZMIENI?

DANE, LICZBY,
INFORMACJE

Zbierz jak najwiecej informacji o
swojej organizacji i rynku

GAMING | ESPORT

Znajdz odpowiednig dla siebie
przestrzen

KOMUNIKACJA
‘DIGITALOWA'

Postaw jeszcze wiekszy nacisk na
obecnos¢ w mediach cyfrowych

SPOLECZNA ROLA SPORTU

Kibice, pracownicy i partnerzy
oczekujgcy od sportu wiekszego
zaangazowania w sprawy wazne
spotecznie

~_ Akademia
> Zarzadzania Sportem

I NOWE FORMATY

WYDARZEN SPORTOWYCH

Zastanow sie, jak mozesz
uatrakcyjni¢ organizowane przez
siebie wydarzenia i zwiekszyc ich
zasieg

I NOWE ZRODLA

PRZYCHODOW

Jakie masz jeszcze mozliwosci
monetyzacji?
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RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

DANE, LICZBY,
INFORMACJE

Zbierz jak najwiecej informacji o
swojej organizacji i rynku

S

Akademia
Zarzadzania Sportem
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PANDEMIA PROWADZI DO TRWALYCH ZMIAN
W SPEDZANIU WOLNEGO CZASU

% osodb, ktore deklaruja, ze beda po zakonczeniu pandemii...

27% 24% 17% 11%
Spedzac wiecej czasu z Oglada¢ wiecej filmoéw Spedzac wiecej czasu na Spedzaé wiecej czasu przy
rodzing (np. na YouTube) mediach komputerze / grach wideo

spotecznosciowych

Zrédto: GlobalWeblndex
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I CO WIESZ O SWOICH KIBICACH?

(<) Jaki jest ich profil demograficzny (wiek, ptec)

(<) Czy uprawiajg sport, a jesli tak, to z jaka czestotliwosciag?
@ Czy uczestniczg w zawodach sportowych w roli widza?
(<) W jaki sposéb zdobywaja informacje o twojej dyscyplinie?
(/' Co sadza o twojej dziatalnosci i czego od ciebie oczekujg?

(< Jakimi produktami mogliby by¢ zainteresowani?

‘. Akademia
) Zarzadzania Sportem
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RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

KOMUNIKACJA
‘DIGITALOWA’

Postaw jeszcze wiekszy nacisk na
obecnos¢ w mediach cyfrowych

47
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ATHLETICS@HOME - PRZYKLAD PRZEMYSLANE]
KAMPANII DIGITALOWE]

\éis

‘ATHLETIC ‘

@home

SZCZEGOLY

WORLD ATHLETICS

48


https://www.worldathletics.org/news/press-releases/world-athletics-launches-athleticshome
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ATHLETICS@HOME - PRZYKLAD PRZEMYSLANE]
KAMPANII DIGITALOWE]

’ . SPCT THE D\FF_ERENC‘EOS?
éﬂs Can you spot the 7 differences in the two P

Zrédto: World Athletics
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ATHLETICS@HOME - PRZYKLAD PRZEMYSLANE]
KAMPANII DIGITALOWE]

Y LANGUAGE
ki SCHOOL

ENGLISH - DISCUS ThHRow | fRIPLE JUMP

ENGLISH - ROAD RACES \&iisliSHOTRUT

ESPANOL - LANZAMIENTO DE pisco
FRANCAIS - LANCER py DISQUE
DEUTSCH - Diskuswurr
PORTUGUES - | 4,
NCAME
DO D?SCO o

L - CARRERAS EN RUTA
SUR ROUTE bL - LANZAMIENTO DE PESO
IS - LANCER DU POIDS

FRANGAIS = COURSES
=~ KUGELSTOBEN

+4 - STRABENLAUFE
DE ESTRADA

&5 - PROVAS
PORTUGUES ES- LANCAI
- MENTO
5O FESO X (CHINESE) - gy

DEUTSC!

sg) - B8 = :
s - BT (UaPANESE) - mapyg ..

Y e PANESE) - B A (ARABIC) ~Cim il e 5
\ ITALL <,
SUSTRADA BIC) - Alall a ) : ANO ~ LANCIO DEL Disco
o 558 (HINDI) ~ v i

[TALIANO - CORSE
INDI) - 5% \ ) LANCIO DEL PESO

sz (CHINE:
7 (JAPANESE) -
g (ARABIC] -

e (HI

Zrédto: World Athletics
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RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

I NOWE FORMATY

WYDARZEN SPORTOWYCH

Zastanow sie, jak mozesz
uatrakcyjni¢ organizowane przez
siebie wydarzenia i zwiekszyc ich
zasieg

51
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NIEKTORE IMPREZY SPORTOWE MOGA BYC
PRZENIESIONE DO SWIATA WIRTUALNEGO

| )worldrowmg ROWING v EVENTS & RESULTS v  ATHLETES v

2021 World Rowing Indoor Championships
zoes virtual

5 MAY 2020
he 2021 World Rowing Indoor Championships (WRICH), presented by Concept2, the pinnacle event for indoor
owers will be staged as a live virtual competition. The finals of this event will be scheduled to take place on the

eekend of 27-28 February 2021.

B -

Saturday Racing at the 2020 World Rowing Indoor Championships
© FISA Igor Meijer

52

FISA zamierza zorganizowac
sprawiedliwe Halowe Mistrzostwa Swiata
na ergometrze wioslarskim, w ktorych
wzig¢ bedq mogli zawodnicy z catego
swiata

Zrédto: World Rowing



RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

GAMING | ESPORT

Znajdz odpowiednig dla siebie
przestrzen

53
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GAMING | ESPORT STWARZAJA NOWE MOZLIWOSCI
DO MONETYZAC])I SPORTU

@ Gra na urzgdzenia mobilne,
umozliwiajgca sprawdzenie swoich
Lwirtualnych” umiejetnosci w narciarstwie
alpejskim

S

WORLD CUP
SKI RACING

THE OFFICIAL ALPINE RACING GAME OF FIS

@ Stworzona we wspotpracy z topowymi
producentami sprzetu

@ Gracze majg mozliwos¢ zakupienia
oficjalnych strojow niektorych
reprezentacji - cze$€ przychodéw
dzielona z krajowymi zwigzkami

Download Now

2 Download on the GeTITON
@& App Store ® Google Play
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RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

SPOLECZNA ROLA SPORTU

Kibice, pracownicy i partnerzy
oczekujgcy od sportu wiekszego
zaangazowania w sprawy wazne
spotecznie
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ORGANIZACJA SPORTOWE MAJA POTENCJAL DO BYCIA
WEHIKULEM ROZWOJU POZYTYWNYCH TRENDOW

Czy twoja organizacja mysli o
zréwnowazonym rozwoju?

@ W jaki sposob twoja dyscyplina i twoje

"
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

wydarzenia pomagaja w aktywizacji
spoteczenstwa i osigganiu pozytywnych
zmian spotecznych?

Czy koncentrujesz sie na umocnieniu
statusu sportu kobiet?
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RYNEK PO PANDEMII
- CO SIE ZMIENI?

Akademia
Zarzadzania Sportem

I NOWE ZRODLA

PRZYCHODOW

Jakie masz jeszcze mozliwosci
monetyzacji?
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ISTNIEJA MOZLIWOSCI, BY BYC MNIEJ ZALEZNYM OD
TRADYCYJNYCH ZRODEL PRZYCHODOW

Bis zu 45% Rabatt

auf Mobilahos.

Exklusiv fir Verbandsmitglieder

Program cztonkowski Szwajcarskiego
Zwigzku Badmintona daje zawodnikom
grajgcym profesjonalnie i rekreacyjnie
mozliwos¢ skorzystania ze specjalnych
ofert partneréw federacji

Przyktad - do 45% upustu na
abonament operatora telefonii
komdrkowej Sunrise. Przychéd z nowych
klientéw dzielony jest ze zwigzkiem.

Rezultat? Dodatkowe Zrodto przychodéw
i stopniowe zwiekszenie uniezaleznienia
od wptywdw z funduszy centralnych i
sponsoréw
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Q&A 1.
Czy macie pytania dotyczace
pierwszej czesci prezentac;ji?
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BLOK 2.
Relacje z kluczowymi

interesariuszami zwigzkow
sportowych w dobie pandemii
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I BLOK 2. PLAN PREZENTAC]I

V - w z ’ 4l ~ :
KIBICE SPORTOWI SPONSORZY SPORTU
Jak zredefiniowac podejscie do Jak dostosowac strategie
budowania ich zaangazowania? pozyskiwania oraz utrzymywania

sponsorow?

61
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I BLOK 2. PLAN PREZENTAC]I

3 .

KIBICE SPORTOWI

Jak zredefiniowac podejscie do
budowania ich zaangazowania?

62
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ANKIETA 4.

Ktére z ponizszych dziatan
wykorzystywaliscie, by
zaangazowac kibicow podczas
pandemii?

‘. Akademia
) Zarzadzania Sportem
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TRADYCYJNE ROZUMIENIE RELAC)I MIEDZY ORGANIZACJA
SPORTOWA A JEJ INTERESARIUSZAMI

SPONSORZY SAMORZADY

ORGANIZACJA
SPORTOWA

64
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PRZY PLANOWANIU MARKETINGOWYM TO KIBICE, NIE
TWOJA ORGANIZACJA, POWINNI BYC W CENTRUM

SPONSORZY SAMORZADY

ORGANIZACJA
SPORTOWA
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I ZAWODY "ZDALNFE’

ULTIMATE GARDEN CLASH
World Athletics

Najlepsi skoczkowie o tyczce w wyjgtkowej rywalizacji
toczonej we wiasnych... ogrodkach

WIDEO

® Akademia
Zarzadzania Sportem

b

LOCKDOWN

KNoCcKouT

SR X X X

+ + + +
+ +

LOCKDOWN KNOCKOUT
World Archery

Czotowi tucznicy rywalizujgcy o 1,000 frankdéw
szwajcarskich bez opuszczania swoich domow

WIDEO



https://www.youtube.com/watch?v=eNYWZ1G0CHI
https://www.youtube.com/watch?v=e9Cl2NtxYJc&t=2149s
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I ZAWODY ‘ZDALNE’

T0 PARTICIPATE IN THE #LASERHOMERUN EVENT

GUIPM

LASER HOME RUN
UIPM

Akcja tgczgca elementy gimnastyki i rozgrzewki ze
strzelaniem z pistoletu laserowego

LINK

® Akademia
) Zarzadzania Sportem

t Paddje

\ Chajlenge
A

5K PADDLE CHALLENGE
ICF

Kibice zacheceni do wptacania dotacji na rzecz
Lekarzy bez Granic

LINK


https://www.uipmworld.org/news/pentathlon-stars-and-laser-runners-gather-online-laserhomerun
https://www.canoeicf.com/news/icf-launches-virtual-5k-international-paddle-challenge
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| caminG

4
AA ‘ﬂ?ﬁ?@cﬁ :

World Sailing eSaiIingUl;ations )’/5

/ { .
VA .

eSAILING NATIONS CuP
World Sailing

Rywalizacja pomiedzy krajami z wykorzystaniem
aplikacji mobilnej

LINK

® Akademia
) Zarzadzania Sportem

N/

2020 ESPORTS =W

P mra XBOXONE

IIHF eSPORTS FAN CHAMPIONSHIP
IHF

EA SPORTS™ NHL™ 20 wykorzystanie do wytonienia
najlepszego gracza wsréd kibicow

LINK


https://www.sailing.org/news/90033.php#.XvpqiSgzaUl
https://www.iihf.com/en/events/2020/wm/news/18807/esports

® Akademia
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I ATRAKCJE DLA NAJMtODSZYCH

A unique contest for CHILDREN that talks about

&
the universal judo values of everyday life! K » <
il Share
— g & G

‘.., ,
,"“"'

THE GREAT 8 CANOE KIDS

IJF ICF

Najmtodsi kibice zacheceni do tworzenia ilustracji Dedykowana strona z kolorowankami, quizem
obrazujgcych uniwersalne wartosci judo i zabawami dla dzieci

LINK LINK
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https://8.ijf.org/
https://www.canoeicf.com/canoe-kids
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NES

LONGINES

~EI

JUMPING
NATIONS CUP
FANTASY GAME

-
C)

o/\6r 18 51 l[ _ j

)NGINI'S LONGINES : LONGINES

' #BeWOUD umnco #BeWDUD i LOHGINESI 'Tuﬁnq #Be

FEI JUMPING NATIONS CUP QUIZ
FEI

Wykorzystanie uruchomionej w 2019 roku platformy
do testowania wiedzy fanéw

LINK

o Akademia
)" Zarzadzania Sportem

TRIVIA

W 00 YOU KON
HAA EIRORAGKET?

SERBIA EDITION

FIBA TRIVIA
FIBA

Regularny quiz o uczestnikach koszykarskich
mistrzostw Europy

LINK


https://fantasy.fei.org/#/welcome
http://www.fiba.basketball/eurobasket/2021/news/test-your-eurobasket-knowledge-serbia-edition
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I BUDOWANIE SPOLECZNOSCI

SAILING ALL TOGETHER
World Sailing

Kibice zachecani do nadsytania multimediow
zwigzanych z zeglarstwem

LINK

Akademia
Zarzadzania Sportem

PRESENTS

va Of S Yottt

FOR THE LOVE OF EQUESTRIAN
FEI

Kampania prezentujgca pasje kibicéw i sportowcéw
zwigzanych z jezdziectwem

WIDEO



https://www.sailing.org/news/89960.php#.XvpvrigzaUl
https://www.youtube.com/watch?v=2yM8RbD_CCk
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ARCHIWUM WIDEO

a BWF — Badminton World Federation @ 0
about 3 months ago

Missing live badminton? Fret not, our Fans’ Match of the Week series titled 'Genius in Action' is
coming your way. First up, Olympic gold medallist Li Xuerui.

With no India or Malaysia Opens these next few weeks, we've dug into the archives to showcase
some classic matches in full. The choice is yours.

India Open 2012 WS Final - Li Xuerui il vs. Juliane Schenk ™. See more

India Open 2012 Malaysia Open 2014

This poll has ended 3.4K Votes

W35 W1 A16

WORLD CUP AT HOME GENIUS IN ACTION
FIFA BWE

Udostepnienie wybranych przez kibicow Inicjatywa tgczaca elementy interakcji, edukacji oraz
niezapomnianych spotkan z MS multimediow

LINK LINK
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https://www.fifa.com/worldcup/news/fifa-opens-video-archive-to-bring-football-home
https://bwfbadminton.com/news-single/2020/03/26/genius-in-action-li-xuerui/
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I ARCHIWUM WIDEO

@ F3iXWANDA ¥/

THEWDL ¥ =
CALL ROOM

SHANGHAI 2020
g

WORLD ATHLETICS
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https://www.youtube.com/watch?v=_zTpcbVvjDk
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PYTANIE 3.

Jakie dziatanie, ktore Wy
widzieliscie lub podjeliscie byto
Waszym zdaniem najbardziej
efektywne?

‘. Akademia
) Zarzadzania Sportem
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WSKAZOWKI DOTYCZACE ZAANGAZOWANIA FANOW

Przygotuj materiaty, ktore trafig do réznych grup fanow, nie tylko tych
Sledzgcych sport na co dzien

Najpopularniejszy 'kontent’ to czesto ten produkowany przez kibicow -
zachec ich do aktywnego udziatu

Wspotpracuj ze sportowcami - ich kreatywnosc nie zna granic

Mys|l w kategoriach organizacji z branzy mediow, a nie tylko sportu

Obecne dziatania nie sg dorazne - to, co sie sprawdzi, powinno by¢ statym
elementem w twojej komunikacji z kibicami


https://www.youtube.com/watch?v=Fzc7uLyjFzg
https://www.youtube.com/watch?v=0QCHAyFKV1w

“  Akademia
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I BLOK 2. PLAN PREZENTAC]I

SPONSORZY SPORTU

Jak dostosowac strategie
pozyskiwania oraz utrzymywania
sponsoréw?

76
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ANKIETA 5.
Ktére trzy aspekty oferty
sponsoringowej stang sie jeszcze

istotniejsze w rezultacie obecnego
kryzysu?

‘. Akademia
) Zarzadzania Sportem
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81% ORGANIZAC)I SPORTOWYCH PODKRESLA ROLE DANYCH

W PRZEDSTAWIANIU KORZYSCI ZE SPONSORINGU

W jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami dotyczagcymi wptywu pandemii
na sponsoring sportu?

m 5 - zdecydowanie sie zgadzam 4 =m3 2 =1 -zdecydowanie sie nie zgadzam

TWARDE LICZBY | DANE ODNOSNIE KORZYSCI ZE SPONSORINGU
BEDA ISTOTNIEJSZE NIZ KIEDYKOLWIEK WCZESNIE)

Z
oo |
S [

SWIADCZENIA SPONSORSKIE BEDA MIALY ZWIEKSZONY NACISK NA
SFERE 'DIGITAL'

KLAUZULE ODSTAPIENIA OD UMOWY BEDA CZESCIE)
WYKORZYSTYWANE

WARTOSC SPONSORINGU ZMALEJE

FIRMY BEDA MNIEJ] CHETNE DO INWESTYCJI W SPONSORING

RYNEK SPONSORINGU BEDZIE BARDZIE) ZALEZNY OD MNIEJSZE)
GRUPY FIRM, KTORE WYJDA Z KRYZYSU OBRONNA REKA

Zrédto: iSportconnect
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PANDEMIA STWARZA SZANSE NA WSPOLPRACE ZE
SPONSORAMI NA ZUPELNIE NOWYCH PLASZCZYZNACH

Misjg marki 4F jest inspirowanie klientéw, by odnalezli
w sobie pasje do dziatania - nie tylko w sporcie, oraz
Zeby w niej wytrwali | zlennie szli o krok dalej.

Jak mozesz poméc?

-

odwiedz Zr6b zakupy 100% zysku ze sprzedazy
Www.AFpl koszulek cegletek
ee naczane jest na

79

Firmy sponsorujgce sport zmagajg sie z
witasnymi problemami, ale wiele z nich
petni tez wazng role w szerzeniu idei
solidarnosci w trakcie pandemii

Stworzenie Fundacji 4F Pomaga jest
przyktadem, jak misja i cele sponsorow
ewoluujg

To szansa dla organizacji sportowych, by
wej$¢ na wyzszy poziom relacji ze
sponsorem zaangazowanym spotecznie
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I ZLE PRAKTYKI, O KTORYCH MUSISZ ZAPOMNIEC

Komunikowanie sponsoringu jako ‘najlepszej formy reklamy’
Sprzedaz standardowych pakietéw sponsoringowych

Koncentracja w sprzedazy na swiadczeniach sponsorskich, a nie
pomystach na aktywacje i realizacje celow biznesowych sponsora

Poleganie wytacznie na osobistych relacjach prezesow i menedzerdéw
wyzszego szczebla

Branie za pewnik, ze sponsorzy, ktérzy sg z tobg od dtuzszego czasu,
przedtuzg umowy

Skupienie na potrzebach wtasnych, a nie sponsora
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WSKAZOWKI DOTYCZACE UTRZYMANIA SPONSOROW

7' Informuj sponsoréw na biezgco o swoich planach, powrocie rozgrywek

i mozliwosciach wspolnych projektow kierowanych do kibicéw

/' Twoi aktualni partnerzy sg teraz najwazniejsi. Monitoruj sytuacje swoich

sponsorow i zastanow sie, jak mozesz im pomaoc lub co mozesz
zaoferowac

/" Przedtuz umowy z obecnymi partnerami, nawet jesli warunki bytby

gorsze od obecnych

<\ Zaproponuj sponsorom wspélne inicjatywy, ktére pozwolg trafi¢ do

réznych grup kibicow, a nie tylko tych najbardziej zaangazowanych
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I WSKAZOWKI DOTYCZACE POZYSKIWANIA SPONSOROW

To wcigz nie jest najlepszy czas na pozyskiwanie sponsorow. Jesli
sprzedajesz, réb to z gtlowa

Budzety na sponsoring bedg ograniczone, ale to szansa dla dyscyplin, w
ktérych bariera wejscia nie jest wysoka (sporty niszowe, wydarzenia na
Swiezym powietrzu, ale tez np. sport kobiet)

Zastanow sie, w jakich branzach firmy prosperuja dobrze pomimo
pandemii (e-commerce, farmaceutyka, dostawcy jedzenia...)

Odejdz od oferowania tradycyjnych swiadczen (branding, bilety...) na
rzecz tworzenia wspolnych materiatow, ktére zaangazujg twoich kibicow
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W SPONSORINGU NIE SPRZEDAJESZ POWIERZCHNI
REKLAMOWE]J, LECZ ROZWIAZANIA BIZNESOWE

@ @ @

Branding na stadionie Ekskluzywnos¢ branzowa Promocja w mediach
spotecznosciowych
@ l’ @
Pakiety hospitality Mailing w imieniu sponsora

do bazy kibicéw

@ @ @

Kampania reklamowa z Logotyp na stronie Bilety na zawody sportowe
udziatem sportowcéw internetowej
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W SPONSORINGU NIE SPRZEDAJESZ POWIERZCHNI
REKLAMOWE]J, LECZ ROZWIAZANIA BIZNESOWE

@ @ @

Mozliwos¢ nagradzania Mozliwos¢ promocji nowego Amplifikacja dziatan promocji
lojalnych klientéw produktu sprzedazy

@ @

Wsparcie programow Utatwienie w dotarciu do
spotecznych sponsora grupy docelowej

@ @ @

Mozliwos¢ docenienia Poszerzenie bazy klientow Wzmocnienie komunikatéw
pracownikéw sponsora sponsora wizerunkowych
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ZADANIE
Dlaczego warto inwestowac w
sport - pomimo pandemii?

Podaj 3-5 gtéwnych argumentéw na to, ze pomimo
kryzysu warto sponsorowac dyscypline, z ktorg jestes
zwigzany.

Wyslij swoja propozycje na czacie wraz z nazwg
zwigzku, ktéry reprezentujesz.

Dla najlepszej propozycji - pomoc w przejrzeniu
materiatdw marketingowych oraz strategii
sprzedazy.

Czas: 15 minut.
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Q&A 2.
Czy macie jakies pytania?
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Dziekuje za uwage

Krzysztof Kropielnicki
Head of Insights & Analytics

krzysztof.kropielnicki@quantumconsultancy.org




